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Specialeudtalelse

Stine Laike og Morten Bo Jakobsen gnsker med udgangspunkt i et udsagn af
tidligere DR-TVchef og Nordisk Film-direktor Seren Jakobsen i artiklen
”Ledelse af kreativ virksomhed” at diskutere spergsmélet om gode eller darlige
ledere med kunstnerisk baggrund. Seren Jakobsen skriver:

“Der er en langvarig tradition for, at kreative virksomheder udpeger
dem, der er bedst til det kreative handvaerk til ledelsesposter. Som
regel mister man derved en dygtig (kunst) handvaerker — men far til
gengeeld en elendig chef.”

I specialet vurderes og analyseres dette udsagn gennem interviews med ledere af
teatre og musikscener ud fra spergsmalet om, hvilke kompetencer og verktajer
en leder af en oplevelsesvirksomhed ber besidde og hvorvidt disse underbygges
af vedkommendes kunstneriske baggrund.

Fire kunstneriske institutioner er med deres ledelse udvalgt som fokusgruppe:
Betty Nansen Teatret (Henrik Hartmann og Peter Langdal), Kebenhavns
Musikteater (Anne Rasmussen og Allan Klie), Copenhagen JazzHouse (Lennart
Ginnman) og spillestedet Stengade (Aslak Balle Hansen)

I en reekke afsnit om oplevelse, performance, lederroller, teatre, spillesteder og
kunstnerrolle sazttes teori og analyse i spil frem mod en preesentation af resultatet
for Seren Jakobsen i et afsluttende interview.

Den i de forste afsnit praesenterede teori og metode anvendes analyserende og
diskuterende i alle afsnit frem mod den afsluttende konklusion og
perspektivering, der fastslar at ledelse af oplevelsesvirksomheder bunder i
fagkundskab forenet med ledelsesmeessige kompetencer.
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Der er med dette speciale tale om et overordentligt dygtigt og selvstendigt
arbejde med fin inddragelse af relevant teori. Interviewene er veltilrettelagte og
pracise med gode opsummeringer og mellemregninger. Dertil kommer at
specialet er velskrevet og klart formuleret.

Anden analyserende litteratur om emnet, som Helle Heins ”Kunsten at lede
primadonnaer: nar god ledelse spander ben for kunsten (Peripeti, Nr. 12 2009)
kunne veere inddraget eller omtalt. Men specialets fremstilling og analytiske
behandling af interviews og de problematikker, der udspringer af kunstnerisk
ledelse, nar bade teoretisk og praktisk omkring alle vaesentlige sider af emnet.

Vi finder, derfor at der er tale om et fremragende arbejde, der demonstrerer
udtemmende opfyldelse af fagets mal, med kun fa uvasentlige mangler.

Roskilde den 22. oktober 2012
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Roskilde den 24. oktober 2012

Stine Laike og Morten Bo Jakobsen har meddelt, at de ikke har bemarkninger til
ovenstaende, hvorefter kayakteren fastseasttes til 12.
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